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SMTD Syndicat Mixte
des Transports du Douaisis
faveates]

DELIBERATION DU COMITE SYNDICAL

C'est le Mercredi 19 Juin 2019 & 19h00 Salle Polyvalente de la Maison des Associations de la
Clochette, 163 Avenue Gounod a Douai que se sont réunis les délégués designés par les
communes et Douaisis Agglo adhérentes au Syndicat Mixte des Transports du Douaisis.

Il est rappelé qu'une convocation a été régulierement adressée a chacun des membres désignés
par les conseils municipaux et le conseil communautaire.

Nombre de communes adhérentes : 10

Nombre de communes de la communauté d’agglomération du Douaisis : 35
Nombre de délégués : 44

Présents : 26 (titulaires et suppléants)

Absents : 10

Procuration : 8

Etaient présents (déléqués titulaires) : 22

Christian VITU (Aniche) - Youssef MANHAB (Auberchicourt) - Pascal JONIAUX (Bruille-lez-
Marchiennes) - Georges CINO (Ecaillon) - Alain BRUNEEL (Lewarde) - Pascal PRUVOST
(Monchecourt) - Joél THOREZ (Arleux) - Henri DERASSE (Aubigny au Bac) - Damien FRENOY
(Cantin) - Claude HEGO (Cuincy) - Nadia BONY (Douai) - Henri COQUELLE (Faumont) - Robert
STRZELECKI (Flers en Escrebieux) - Denis LAMY (Goeulzin) - Romuald SAENEN (Guesnain) -
Arnaud PIESSET (Lallaing) - Bruno MUNDT (Loffre) - Jacques LECLERCQ (Roost-Warendin) -
Véronique LEGRAND (Sin le Noble) - Claudine PARNETZI (Waziers) - Dominique RICHARD
(Waziers) - Marilyne LUCAS (Guesnain)

Etaient présents (délégués suppléants) : 4

Pascal DAMBRIN suppléant de Christophe DUMONT (Sin le Noble) - Reine DEFRANCE suppléante
de Thierry FAIDHERBE (Flers en Escrebieux) — Yves-Marie BLOCQUET suppléant de Caroline
BIENCOURT (Réaches) — Anna LEARDI suppléante de Colette CAPA (Roost-Warendin)

Etaient présents par procuration : 8

Marc HEMEZ (Aniche) donne pouvoir a Pascal DAMBRIN (Sin le Noble) - Bruno DAUTREMEPUICH
(Masny) donne pouvoir a Georges CINO (Ecaillon) - Rémy VANANDREWELT (Pecquencourt)
donne pouvoir a Claude HEGO (Cuincy) - Marylise FENAIN (Cuincy) donne pouvoir @ Anna LEARDI
(Roost-Warendin) - Didier TASSEL (Fressain) donne pouvoir a Jacques LECLERCQ (Roost-
Warendin) - Jean Claude DHALLUIN (Courchelettes) donne pouvoir & Damien FRENQY (Cantin) -
Jean Luc DEVRESSE (Douai) donne pouvoir @ Nadia BONY (Douai) - Jacques ELIAS (Anhiers)
donne pouvoir a Marilyne LUCAS (Guesnain)

Etaient absents et excusés : 10
Marie BONNAFIL (Aniche) - Michel HAREMZA (Montigny en Ostrevent) - Joél PIERRACHE
(Pecquencourt) - Michel LEBLOND (Férin) - Francis FUSTIN (Goeulzin) - Jean Michel SZATNY
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(Dechy) - Alain KLEE (Lallaing) - Christian POIRET (Lauwin-Planque) - Didier CARREZ (Sin le
Noble) - Fréderic CHEREAU (Douai)

| OBJET : COMPTE ADMINISTRATIF 2018 |

Monsieur MANHAB présente a I'Assemblée les comptes administratifs de chaque budget.

| - VUES D’ENSEMBLE ET SYNTHESE :

Les comptes administratifs 2018 du SMTD sont constitués d'un budget principal (nomenclature
comptable M14) destiné a répertorier toutes les opérations d'intérét général, et d'un budget annexe
« Transport » (M43) qui enregistre toutes les opérations exclusives au transport public.

1.1 - Vues d’ensemble

Vue d'ensemble du budget Principal

Dépenses Recettes Solde d'exécution
2 Budget Principal M 14 13745622,63 7503 340,89 6242281,74
Sectionde
fonctionnement ~ [rressssssssssssassssssssssrssssnsssssassarssndernsnnasnarasnscrssrarnecasarhasen s enr e asnaaanhp s sasinatiataatabanananaanas
Réalisations de 4
'exercice Budget Principal M 14 2774496,81 7840273,76 5065776,95
SeCthn dllnveﬁtisiement -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
- 15149 877,57 15149 877,57
Report en section de Budget Principal M 14 & »
fonctionnement  [reeesesssrescsscaatisitsscassassssnsnassasssnnfercssasnasssnssnnrsasnsnnssnstarassrannssasananassnsnaransharanarnnrnasaennnnararsasrnns
Reports de
I'exercice N-1 : Budget Principal M 14 3446 086,32 3446 086,32
Report en section
d'anEStiSSBmEnt ....................................................................................................................................
Budget Principal M 14 16520119,44 33 939578,54 17419 459,10
TOTAL ({realisabions+Reports) Y. iuiasuiionsiaisiisisassses qeessvsosson ssseasensidsisaib sonsin s vasniiasssinsnsvissil s s sussusnsisiinssussasssvins
Section de Budgetbrincipal M. ... o aliitiiiaiianlan]miniinnininiiiilailiaiEl
fonctionnement
Restes  Réaliser Budgetprincipaimze 1 swsearss 1 67300000 I ... 176621,58
areporteren | Section d'Investissement
N+1
BudgetPrincipalM14 ) BA920,58 . 1 e e BT3000,00 - i 176621,58
Total desrestes aréaliser
. Budget Principal M 14 13 745622,63 22 653 218,46 8907 595,83
Section de
fonctionnement  feesssesssersernernerreennernerniimernsimennndisnn s
RESULTAT o . : Budget Principal M 14 3624118,39 11959 360,08 8335241,69
CUMULE SENANCAVESESSSMENE L nrnwarnnnnnnlana ik e R s s e
Budget Principal M 14 17 369 741,02 34612578,54 17 242 837,52
Total Cumulé | e e e e e eeeee ]
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Vue d'ensemble du budget Annexe

Dépenses Recettes Solde d'exécution

Section de

) Budget Annexe M43 2838127346 41299168,48 1 12917:895,02:
fonctionnement AR PP Bttt i
Reatisatlonsde
F'exercice
Section d'investissement
R 1 tion de : e o -
cport en see Budget Annexe M43 78513251
fonctionnement e mmrEaamimdd i bl b T T
Heports de

f'exercice N-1

Report en section

2287770487

Budget Annexe M43

d'Investissement ..
TOTAL (réalisations + Reports) | Budget Annexe M3 CEITTR 2074 243,88 ] AT 4B5 006,16 ] 14 510 762,32
Section de
. Budpet Annexe|
fenctionhemant
: Restesa Réalisera O AP amrmsnurannnIazananary enransusasERsuRany

»

Section d'Investissement | Budget:-Annexe i/ 6 911 880,87

01188087

reporter en N+1

Total des restes 3 réaliser} Budget Annexe MA3.

911 88087 - -6 913 880,87

Section d annnnmnsnnnnnny prrsnnenees: T
ection e Budget Annexe M 43 CT2B 3812734670 A2084300,99 7 13703-027:53
fonctionnement
RESULTAT CUMULE| Section d'Investissement j Bud, )\hri_exfz_i_\:‘l‘- 300 e T BiS0AEEL s | T T Ae A0 T0s AT e T 04 146,08
Total Cumulé SEETT59.886.124,71 5 767485006,16: " 7598881,45°:
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Vue d’ensemble consolidée

Dépenses Recettes Solde d'exécution
Sectionds Budget Principal M 14 13745622,63 7503340,89 |- 6242 281,74
fonctionnement | UK G SHE IO RE P broH T 2838127388 | ai2991c848 17 1291789502
Réalisations de TOTAL| 42 126 896,09 48 802 509,37 6675613,28
I'exercice Budget Principal M 14 2774 496,81 7840273,76 5065 776,95
Section dnvestissement [Budget Annexe M43 || . 2459267038 | 252300330 |- 2206996708
.................................. o o e
. Budget Principal M 14 - 15149 877,57 15149 877,57
Report en section de BTN - i ot B
H Budget Annexe M 43 785132,51 785132,51
fonctionnement  [eseesTessssssssanassnansansassnssenanasnssnnsfuacanrrenarensrernsrnarnsnnaadecaniaatncaaanaaiaasisstasanshonaannnannanatsaataainraannans
Reportsde TOTAL - 15935 010,08 15935 010,08
I'exercice N-1 . Budget Principal M 14 3446 086,32 3446 086,32
Report en section
dinvestissement  HELORE RTINS X0V el | o | e 22877701,87 (... 22877 701,87
TOTAL| - 26323788,19 26323788,19
Budget Principal M 14 16520 119,44 33939578,54 17 419 459,10
TOTAL (réalisations + Reports) Budget Annexem43 52974 243,84 67 485 006,16 14510762,32
""""""""""""""""""" TOTAL 69494 363,28 101424 584,70 31930221,42
Section de BudgetBrindlpal MaAL - i aun i SRl el S B s e | e e el
fonctionnement Budsevhnnaxeiig3 ¢
TOTAL| - = 5
Restes & Réaliser BudgetPrinstpal Mg, oo ol B0 62008 ) 673.000,00.. 42, i 176 621,58
areporteren | Section d'Investissement | Budget Annexe M 43 6911 880,87 ] 5o 6911 880,87
N+1 TOTAL| 7 761 502,45 673 000,00 |- 7088 502,45
BudgetPrincipalm14 ) 849.623,38. ] o ! 673000,00 |- 17662158
Total desrestes a réaliser | Budget Annexe M 43 6911 880,87 - 6911 880,87
TOTAL 7761502,45 673 000,00 |- 7 088 502,45
seetiohda Budget Principal M 14 13745622,63 22653218,46 8907 595,83
fonctionnament Lo B R e 28381273,46 J2038°00/30 TR )
TOTAL, 42 126 896,09 64737519,45 22610623,36
RESULTAT Budget Principal M 14 3624118,39 11959360,08 8335 241,69
CUMULE Section d'Investissement Eyﬂgg{ﬁvmm,’ylﬂ? _____________________ 31504 851,25 25400705,17 |- 6104 146,08
TOTAL 35128 969,64 37360065,25 2231095,61
Budget Principal M 14 17 369 741,02 34612578,54 17 242 837,52
Total Cumulé BudgetAnnexeM43 | 59886 124,71 67 485 006,16 7598 881,45
""" TOTAL 77 255 865,73 102 097 584,70 m

Pour rappel, le résultat cumulé 2017 était de 35 162 729,51 euros.

.2 - Synthése

Les réalisations « consolidées » de I'exercice 2018 s'élevent :
e En section de fonctionnement a 48 802 509,37 € en recettes et 42 126 896,09 € en
dépenses faisant apparaitre un excédent de 6 675 613,28 €.

- Le solde antérieur (ou reporté) de la section était de 15 935 010,08 € au 31/12/2017. Par
conséquent, il progresse pour s'établir au 31/12/2018 a 22 610 623,36 €.

- Structure des recettes de fonctionnement :

Les recettes de fonctionnement proviennent pour 70% d'entre elles du Versement
Transport, de la participation des membres du SMTD et de la vente de titres.

Pour déterminer leur part relative, il est nécessaire de retraiter les recettes réelles afin
d’éliminer les opérations comptables internes (virement d'équilibre) et les éléments
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exceptionnels (reprises de provisions, produits exceptionnels et financiers). Ceci permet de
déterminer les recettes réelles « stables » :

Recettes réelles 45531 649,88 €
- Virement entre budgets 10770718,60 €
- Produits exceptionnels 527 663,08 €
- Produits financiers 623 719,69 €
Recettes réelles "stables 33609 548,51 €
- dont Versement Transport 2252293715 € 67%
- dont Participations des membres 5786 282,00 € 17%
- dont Vente de Titres 3458 952,46 € 10%

—> De la méme maniére, il est possible de déterminer le taux de couverture des dépenses
« stables » de fonctionnement par chacune de ces recettes :

% dépenses

Montant "stables"
- Versement Transport 22522 937,15 € 82%
- Participations des membres 5786 282,00 € 21%
- Vente de Titres 3458 952,46 € 13%

-> Enfin, le montant du contrat STAD s’élevant a 21 267 500 €, le taux de couverture du
collt de I'exploitation par les recettes commerciales est de 16,26%

Selon la méme méthodologie, la structure des dépenses de fonctionnement s'établit comme

suit .
Dépenses réelles de fonctionnement 38 218 533,87 €
- charges exceptionnelles 10 797 086,66 €
Dépenses réelles "stables" 27 421 447,21 €
Dont : Contrat STAD 21 267 500,00 € 78%

Intéréts de ladette 3119 897,79 € 1%
Charges de personnel et indemnités Elus 882 049,92 € 3%
Charges SMTD 647 195,60 € 2%

e Section d'Investissement: 10363 277,06 € en recettes et 27 367 467,19 € en
dépenses faisant apparaitre un déficit de 17,004 M€.

Les depenses d'investissement reprennent notamment :
- les remboursements de capital : 4 887 375,85 €
SMTD-2019-6-7-2
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- le reglement du dossier APTS : 10 770 718,60 €

- le renouvellement du matériel roulant : 4 103 384,00 €

- les travaux réalisés par le SMTD sur nos stations centrales : 2 935 564,84 €
- la mise aux normes de nos quais dans le cadre de 'AD’ADP : 1 510 340,86 €

il - RATIOS FINANCIERS
.1 = Solde d’exécution de la section de fonctionnement :

Ce solde est calcule par différence entre recettes et dépenses de fonctionnement (y compris
opérations d'ordre et notamment amortissements)

[ ee-m1a || Ba-maz || TOTAL |

TOTAL DES RECETTES DE FONCTIGNNEMENT 2018 750334089€ 41299 16548 € 48802 50937 €

- TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2018 - 13745622,63€ |- 2838127346€ | |- 42126 89609 €

=SOLDE D'EXECUTION 2018 DELA SECTION DE FONCTIONNEMENT - 6242281,74€ || 12917895,02€ || 6675613,.28€
| +Résultat antérieur {Déficit *-' ; Excédent '+ || 251a8877,57¢|[ 78513251 €]| 15935010,08¢ |
| =Résultat de fonctionnment cumulé 3 fin 2018 || soo7sessae|| 13703027,53¢][ 22610623,36¢€]

Budget Annexe :
Le budget annexe a été abondé par un virement provenant du budget général. II présente
désormais un résultat cumulé positif de 13,703 M€ avec le résultat antérieur reporté.

Budget Principal :

Compte tenu du virement effectué au bénéfice du budget annexe (dossier APTS), I'exercice 2018
se clbture par un déficit de 6,2 millions d'euros. Ce budget présentait un excedent reporté de 15,149
M€ au 31/12/n-1. L'excédent cumulé s'établit donc desormais a 8,907 ME.

Budgets Consolidés :
Par somme des deux budgets, 'exercice consolidé de 2018 se termine par un excédent de 6,675
ME et affiche désormais un résultat cumulé de 22,610ME.

il.2 - Epargne Brute :

L'épargne brute est un des soldes intermédiaires de gestion le plus utilisé car le plus
pettinent pour apprécier 1a santé financiére d'une collectivité locale. Ii correspond au solde
des opérations réelles de la section de fonctionnement (recettes réelles de fonctionnement
— dépenses réelles de fonctionnement y compris les intéréts de la dette). L'épargne brute
constitue la ressource interne dont dispose la collectivité pour financer ses investissements
de l'exercice. Elle s'assimile a la « Capacité d'autofinancement » {(CAF) utilisée en
comptabiité privee,

Elle constitue un double indicateur :

- un indicateur de I'« aisance » de la section de fonctionnement, dans la mesure ol son
niveau correspond & un « excédent » de recettes réelles de fonctionnement sur les
dépenses réelles de fonctionnement. Cet excédent est indispensable pour financer les
investissements et rembourser la detfe existante.

SMTD-2019-6-7-2
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- un indicateur de la capacité de la collectivité a investir ou a couvrir le remboursement des

emprunts existants.

=EPARGNEBRUTE

- 4841799,22€

12154 915,23 €

p-m14 [ BA-maz || TOTAL
RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 2018 750298285 € 38028 666,99 € 45531 649,88 €
- DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 2018 12344 782,11 € 25873 751,76 € 38218533,87€

7313116,01 €

1.3 - Epargne Nette :

BP-mM14 ||

BA - M43

TOTAL

EPARGNE BRUTE
- Remboursement 2018 de la dette en capital
=EPARGNE NETTE

- 4841 799,22 €
- €
- 4841799,22€

12154 915,23 €

- 488737585¢€

7 267 539,38 €

- 488737585€

6 653 840,70 €

2425740,16 €

L'épargne nette doit impérativement étre positive. Le syndicat est installé dans un cercle vertueux
depuis la création de la SPL. Il est primordial de continuer les efforts sur la maitrise des dépenses
de fonctionnement et sur le développement de nos recettes commerciales, en augmentant le
nombre de voyageurs.

I.4 - Capacité de désendettement
Elle est déterminée par le nombre d’années d'épargne brute nécessaires pour rembourser la totalite
de |a dette. Elle se calcule selon la formule suivante :
Capital Restant D0 de la Dette / Epargne Brute = 10 ans et 11 mois (en consolidant les budgets) ou
6 ans et 7 mois (sur le seul budget annexe)

Il - LES FAITS MARQUANTS DE NOTRE BUDGET
En fonctionnement :

La principale recette de fonctionnement (le versement transport) est en légére baisse par rapport a
2017, compte tenu d'une régularisation effectuée par les URSSAF.

Dans les faits, le montant percu en 2017 était erroné en faveur du SMTD. En rétablissant les bons
montants 2017 et 2018 (en enlevant le trop-pergu 2017 et la régularisation 2018), il s'avere que le
versement transport continue de progresser comme indiqué ci-dessous.

I Montant au CA (titres) 21971387 23 485 899 22 497 520

Montant réels avec la rectification ACOSS| 20017 014 21971 387 22678111 23 305 308
9,76% 3,22% 2,77%

Les colits d'exploitation du réseau sont maitrisés a 21267 500 euros, avec une legére
augmentation de 1,26% entre 2017 et 2018.

SMTD-2019-6-7-2
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En investissement :

La structure des sections d'investissement des budgets (principal et annexe) est simple :
o Le budget principal enregistre les travaux pour compte de tiers : les dépenses payees

par le SMTD dans l'attente du paiement par les communes concernées constituent les
« opérations pour compte de tiers ». Lorsque les DGD sont finalisés, le SMTD adresse
aux communes un titre relatif au paiement des travaux réalisés pour leur compte dans
le cadre de la délégation de Maitrise d'Ouvrage. Ceci vient solder le compte de tiers.

Dans le méme temps, le SMTD verse une subvention d'équipement.
Ces mécanismes ayant fait l'objet de conventionnement entre les parties, les sommes
non réalisées en année N sont reportées et inscrites en « Restes a Réaliser ».

e le budget annexe enregistre principalement les opérations liees aux travaux
d'extension de la ligne A, a la réalisation des travaux de mise en accessibilité des quais,
aux acquisitions de matériels roulant et au remboursement de la dette.

IV-DETTE

L'opération de désensibilisation des emprunts structurés realisee en 2016 a permis au SMTD de
retrouver une dette saine et sans risgues.

Le montant de la dette au 31/12/2018 est de 79 659 562,93 €.

Structure de la dette :

La dette ne présente plus d’emprunts a risque. Elle n'est plus composée que de taux fixes
(76,12% du total) et d’un taux révisable (livret A, 23,88% du total):

Taux moyen de |a dette

Le taux moyen de la dette, avant l'opération de désensibilisation réalisée en 2016, était de 5,20%.
Grace a la sortie des derniers emprunts foxiques, ce taux est a 3,75% au 31/12/2018

Avis favorable de la commission finances en date du 11 Juin 2019 et du Bureau Syndical lors
de la séance du 15 mai 2019.

Puis, il est rappelé que selon l'atticle L.2121-14 du CGCT, le Président peut assister a la partie de la
séance au cours de laquelle le Comité Syndical examine et débat du compte administrafif qu'il
soumet au vote. Si le Président peut assister aux discussions, il doit toutefois se retirer au moment
du vote (CE 18 novembre 1931 Leclert et Lepage, recueil Lebon 992).

L.e Président se retire et Monsieur MANHAB est désigné Président.

A lissue du débat, Monsieur MANHAB soumet au vote du Comité les comples administratifs 2018
de chaque budget.

SMTD-2019-6-7-2
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Le Comité aprés avoir délibéré
Nombre d'inscrits : 44

Nombre de votants : 25

Suffrage exprimé : 33

Pour: 33

Contre : 0

Abstention : 0

APPROUVE les comptes administratifs 2018 de chaque budget.

Fait et délibéré en séance
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